
 

¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфутΣ 
¢ƘŜ /ŀǊƭ .Φ YŜǊƴ CǳƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ 5ŀȅǘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 
ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ŦƻǊƳŜǊ 5ŀȅǘƻƴ ¸a/! .ƻȅǎϥ ²ƻǊƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ŀǊƭ .Φ YŜǊƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƻǾŜǊ 
тлл Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ƎƛƊǎ - Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊƳŜǊ /ŀƳǇ YŜǊƴ ǎǘŀũΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ƘŀǾŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϷотрΣллл ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ƴƴǳŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘ ǘƻ 
/ŀƳǇ YŜǊƴ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϷмрсΣллл 
ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ CǳƴŘϥǎ олǘƘ 
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!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ϷолΣллл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ CǳƴŘϥǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƪŜǊƴŦǳƴŘΦƻǊƎ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ CǳƴŘϥǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ŎōƪŜǊƴŦǳƴŘΦ  

hƴŜ ƻŦ /ŀƳǇΩǎ ōƛƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му 
ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀƳǇΩǎ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΤ aƻƳΩǎ IƻǇŜΣ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
/ƭǳōǎ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ WƻǎŜǇƘΩǎ tƭŀŎŜΣ bƻ 
/ƘƛƭŘ [ŜƊ LƴǎƛŘŜΣ ¢ƘŜ bŜǿ tŀǘƘΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
DƻƻŘǿƛƭƭ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀƭǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ƎƛǾŜƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛπ

Camp Increases Community Role 
ŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ 
ƻũŜǊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл 
ŎŀƳǇŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
нлмпΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ нлмуΦ 

http://www.kernfund.org
http://www.facebook.com/cbkernfund
http://www.facebook.com/cbkernfund
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òThere are many 

sunken memories 

left to be 

discovered at the 

bottom of the Elk 

Lake-a world of 

stories awaits us. ó 

~Dave Moran 

ά²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 9ƭƪ [ŀƪŜ ƎƻƴŜΚέ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǉǳƛŎƪ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ǊŜǿ ǿƘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜ ƘŀŘ ǊǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŎπ
ŀŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ƅƻǿκŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŬǊƳǎΣ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ όƻǳǊ ƻǿƴ /ǊŀƛƎ 
IŀƛƴŜǎύΣ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ h5bw ƻǾŜǊǎŜŜǊǎΣ ǎƻƛƭ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ-ƘŀǊǊƛŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ ό/ƘǊƛǎ !ŘŘƛǎƻƴύΦ 9ƭƪ [ŀƪŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
мфсп ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ŀōƻǳǘ ол 

Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴκƘƻǇŜ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ Ǌŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

Where has Elk Lake Gone? 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмс LǎǎǳŜΣ ƻǳǊ 
bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜǾŀƳǇΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƴǘ 
ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇΣ ǿƛǘƘΤ ƴŜǿ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƴŜǿ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƴŜǿ ǊƻƻŦΣ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ 
ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ 
ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {¢9a 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {¢9a ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎΗ 

STEM Lab Update 

hǳǊ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ 
ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎƴϥǘ 
ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘΣ ǎƻ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ōŀƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ 
ǎŀŦŜǊΣ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀΦ /ŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ 

Trailblazers Room-Moore Left 
ōƛƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ Ŝƭōƻǿ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ   
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Alumni SpotlightñThomas Reel 
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ǘƘŜ ƅŀƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¢ŀǇǎ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛƪŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƘƛƪŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŏŀōƛƴǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ƘƛƪŜ-ŀ ¢²9b¢¸ aL[9 ƘƛƪŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ  
¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƘƛƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƊΣ ǘƘŜƴ 
ƘƛƪŜŘ ŀƴŘ ƘƛƪŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿŀƎƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƭǳƴŎƘΦ aǊΦ wŜŜƭ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƳǇ YŜǊƴ hƭȅƳǇƛŎǎΦ  
9ŀŎƘ Ŏŀōƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ƅŀƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 
ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎΦ  aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ άŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦέ   
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀǘ ŎŀƳǇ ƴƻǿΣ aǊ wŜŜƭ 
ǎŀƛŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻ-ƴƻ ƴƻǿΗ  ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ Ƙƻǿ ƻƭŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴΦ 
!ƊŜǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /ŀƳǇ YŜǊƴΣ aǊΦ 
wŜŜƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
IŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƘŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ά!ǘ тт LΩƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ 
ǿƛŦŜΩǎ ƴŀƳŜΗέ   IŜ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƴŜŀǊ !ǘƭŀƴǘŀΣ 
DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜΦ   
aǊΦ wŜŜƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ /ŀƳǇ YŜǊƴ ƳŀŘŜ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻ 
Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  IŜ ƭƻǾŜŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 
aǊΦ wŜŜƭ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ /ŀƳǇ YŜǊƴ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  IŜ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ¸a/! ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ƘŀŘ ŀ 
ōƛƎƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ 
ƻũŜǊŜŘ ƛǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ƭƛƪŜ ƘŜ ŘƛŘΦ  
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ bŀƴŎȅ .ƻǊǘƭŜ 

¢ƘƻƳŀǎ wŜŜƭ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀȅǘƻƴ ¸a/! ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ¸a/! /ŀƳǇ YŜǊƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎŀƳǇŜǊ ŦƻǊ  ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ мфрлΩǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊΦ  !ǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇ /ƘŜǾȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴΣ 
ƘŀǳƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǳǝƴƎǎΦ   
{ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ рлΩǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  
¢ƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ǿƻƻŘŜƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀƪŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǊŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊŀƊ Ŏŀōπ
ƛƴΣ Ƴŀƛƴ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ Ǉƭǳǎ 
ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
CƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŀƳǇ ƘŀŘ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊπ
ŎƘŜǊȅ ǊŀƴƎŜΦ  aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǇƛŎƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ  
/ŀƳǇŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  
¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇπ
ŬǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎŎŀǊȅ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
hƴŜ ƻŦ aǊΦ wŜŜƭΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƎƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ wŜǾŜƛƭƭŜ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǎŜŜƴ 
ƘŜǊŜΣ άǿŜǊŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀƪŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘΦέ 

.ǳƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΦ !ǊŎƘŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ YŜǊƴ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΦ 


